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Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus lop3elis-darZelis ,.Vydiinélis“ veikla pradéjo prie§ metus (2025 m. vasario 3 d.). Nuo jstaigos veiklos
pradZios siekiant inovacijomis grjsto, kokybisko ikimokyklinio ugdymo bei modelinojant edukacines erdves
ir ugdymosi aplinkas, atlikti 3ie vadybiniai ir ugdymo proceso organizavimo darbai: pirmu etapu (nuo
2025.02.03) sukomplektuotos 10 ugdymo(si) grupiy (4 ankstyvojo, 6 ikimokyklinio ugdymo), ugdyta 168
ugdytiniai, programas jgyvendino 42 darbuotojai. Antru etapu (nuo 2025.09.01) sukomplektuotos 6
ankstyvojo ugdymo(si) grupés, ugdyta 140 ugdytiniy, programas jgyvendino 31 darbuotojas. Per 2025 metus
pilnai sukomplektuotos visos 16 ugdymo(si) grupiy, ugdyta 308 ugdytiniai, programas jgyvendino 73
darbuotojai.

2025 m. vadybiniai siekiai orientuoti j tvarios komandos formavimg ir sklandaus ugdymo proceso
uztikrinima, dokumenty bazés parengima, sistemy diegima bei saugios infrastruktiros uztikrinima: 1) 2025
m. rugséjo-spalio mén. gauti jstaigos ir baseino leidimai-higienos pasai; 2) 2025 m. liepos mén. gautas
Veterinarinés tamybos leidimas vykdyti vaiky maitinima, suderintas ir patvirtintas sveikai palankaus
maitinimo meniu, atidaryta ir veikianti jstaigoje jrengta virtuvé; 2) 2025 m. rugséjo mén. pradéta baseino
veikla (veiklose dalyvauja 80 proc. vaiky); 4) 2025 m. spalio mén. sukurta ir aktyvuota jstaigos interneto
svetainé bei Facebook paskyra informacijai apie darZelio veiklas skleisti; 5) 2025 m. gruodZzio mén. parengti
ir patvirtinti jstaigos strateginis ir metinis veiklos planai; 6) jdiegta skaitmenizuota darbo aplinka, t.y.
dokumenty valdymas OneDrive, Esauga, Avilyje, EcoCost, Active Vilnius, Tasker programose
(skaitmenizuoty dokumenty valdymu naudojasi 90 proc. jstaigos darbuotojy); 7) per ataskaitinius metus
irengtos erdvés (dailés studija, biblioteka, kiirybos laboratorija), kuriose vyksta ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinimg papildantis ugdymo procesas (veiklose dalyvauja 80 proc. vaiky);

2025 m. ugdymo proceso organizavimo siekiai orientuoti j ugdymo proceso ir turinio kokybés stiprinima: 1)
parengta ir Steigéjo pritarimg gavusi Ikimokyklinio ugdymo programa, kuria vadovaujantis, nuo 2025 m.
rugséjo mén. modeliuojamas ir jgyvendinamas ugdymo procesas; 2) jstaigos direktoré dalyvavo ES
struktiiriniy fondy ir NSA projekte: ,Jkimokyklinio ugdymo turinio kaita" (Nr. 10-014-P-0001), jo metu
igytomis Zziniomis dalinosi su mokytojais rengiant ikimokyklinio ugdymo programa ir rengiant savaités
planus; 3) kuriamas socialiniy partneriy tinklas bendradarbiaujant su muzikos mokykla ,.Lyra“, Vytauto
DidZiojo universitetu (studenty praktikos, trumpalaikés stazuotés), rajono Zvietimo jstaigomis, Pilaités
senibnija; 4) kartu su komanda igrynintos staigos vertybés, pagrindinés veiklos kryptys ir susitarta, jog
Vilniaus lop3elyje-darzelyje ,,Vydiinélis“ siekiame, kad vaikas augty: sveikas, laimingas, bendruomeniskas,
smalsus ir norintis kurti ir atrasti Zinias.




I SKYRIUS
METY VEIKLOS LOKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir

— uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uZduotys jvykdytos)
1.1.1. Parengta,
patvirtinta ir Steigéjo
pritarimg gavusi

1.1. Parengti Vilniaus
lop$elio-darzelio
» Vydiinélis®
ikimokyklinio
ugdymo programa.

Parengta ir pateikta
steigé€jui tvirtinti
istaigos ikimokyklinio
ugdymo programa.

Patvirtinta ir ugdymo procesui
planuoti bei jgyvendinti
naudojama jstaigos ikimokyklinio
ugdymo programa.

Vilniaus lop3elio-
darZelio ,,Vydinélis*
ikimokyklinio
ugdymo programa
(prieiga:
https://shorturl.at/IOR
tg). Vilniaus miesto
savivaldybés
administracijos
Ikimokyklinio
ugdymo skyriaus
vedejo 2025-07-22
isak. Nr. A15-
1456/25

Dir, jsak. nr. V-49,
2025-07-29

1.2.1. Parengta ir nuo
2025-09-01 taikoma
vieninga savaitiniy
ugdymosi veikly
planavimo praktika,
orientuojantis j
fenomenais
grindZiamo ugdymo
planavimg ir dermg
su ikimokyklinio
ugdymo gairémis.

1.2. Uztikrinti ugdymosi
galimybiy jvairove
jvairiy poreikiy vaikams.

Bendruomenés
supaZindinimas su
universalaus dizaino
mokymesi prieiga.
Edukaciniy erdviy
(biblioteka, dailés
studija, patyriminio
ugdymo ir STEAM
erdvés) jrengimas.

Organizuoti mokymai pedagogam
apie universalaus dizaino
mokymesi prieigg. Irengtos
erdvés, kuriose vykdomas ugdymo
procesas atliepiant kiekvieno
vaiko poreikius.

1.2.1. 2025-06-19 d.
jstaigos komanda
{mokytojai ir
dalyvavo mokymuose
LHuUniversalus dizainas
ugdyme. Darbo su
mokiniais, turindiais
SUP, principai“.
Mokymuose
dalyvavo 80 proc.
visy) jstaigos
mokytojy ir mokytojy
padéjéju.

1.2.2, Irengtos ir
veikiangios
edukacinés erdvés:
biblioteka, dailes
studija, patyriminio
ugdymo ir STEAM
erdvés, kuriose
nuosekliai
igyvendinamas




ugdymo procesas.
Veiklos kiekvienos
grupés vaikams
vyksta ne re¢iau kaip
kartg per dvi savaites.
Veikly refleksija
metodinése grupése
vykdoma 1 kartg per
meénesj. Skaitymo,
meniniy, patyriminiy
ir STEAM veikly
elementai
integruojami j
ugdymo procesa.

1.3. Gerinti asmeny
aptamavima ir teikiamy
paslaugy kokybe.

Tinkamas ir savalaikis
jstaigos veiklos
organizavimas
naudojant EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
$VIS, SPIS sistemas.

Istaigos administracijos
darbuotojai naudoja EcoCost,
Tasker, Active Vilnius, SVIS,
SPIS sistemas kasdieniame darbe
ir uztikrina steigéjo pavedimy
igyvendinima nustatytais
terminais ir tvarka.

1.3.1. Uztikrintas
skaitmenizuotas
dokumenty valdymas,
visi administracijos
darbuotojai jtraukti j
EcoCost, Active
Vilnius, Tasker,
SVIS, SPIS
dokumenty valdymo
sistemas, jomis
nuolat naudojasi,
tvarko ataskaitas,
teikia reikalingus
duomenis ir
informacijg apie
darzelj.

1.3.2. Darbuotojai yra
jgije praktinius
gebé&jimus dirbti su
dokumenty valdymo
sistemomis. Iki 2025-
11-01 atlikti
pokalbiai su
administracijos
darbuotojais kaip
tarpiné naudojimosi
sistemomis analizé.

1.4. Istaigos
bendruomengés telkimas
vertybiy, organizacijos
veiklos krypgiy ir
tradicijy igryninimui.

Kartu su bendruomene
parengti jstaigos
veiklos dokumentai
(strateginis, metinis
veiklos planai).

Patvirtinti ir jstaigos veiklai
organizuoti naudojami veiklos
dokumentai.

1.4.1. Kartu su
bendruomene
parengtas, darZelio
tarybos patvirtintas
(2025-10-10,
protokolo nr.3) ir
Steigéjo pritarima
gaves Vilniaus
lop8elio-darzelio
»Vydinélis* 2026-
2030 m. strateginis
planas. Vilniaus
miesto savivaldybes
administracijos
Ikimokyklinio
ugdymo skyriaus
vedéjo 2025-12-18,
jsak. Nr. A15-
2177/25. Dir. jsak.
Nr. V-105, 2025-12-
18 (prieiga:




https://shorturl.at/6RJ
KQ).

2. Kartu su
bendruomene
parengtas ir
patvirtintas Vilniaus
lop3elio-darzelio
»Vydiinélis“ 2026
mety metinis veiklos
planas. Dir, jsak. Nr.
V-107, 2025.12.30.

[

._UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buve)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1.
2.2

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas ESFA jgyvendinamame projekte Nr. 10-
015-P-0001 “Ikimokyklinio ugdymo gerinimas®.

Vesti mokymai Vilniaus apskrities ir Utenos
ikimokyklinio ugdymo pedagogams. Turimomis
Ziniomis ir praktikomis kaip kokybiskai
organizuoti ikimokyklinj ugdyma dalintasi su
jstaigos pedagogais kassavaitiniy susitikimy
metu. Teikti sitilymai Gairiy rengéjams dél
fenomenais grindZiamo ugdymo proceso

3.2. Istaigos veiklai organizuoti reikalingy dokumenty
gavimas,

igyvendinimo ugdymo praktikoje galimybiy.
Istaigos veiklai organizuoti gauti jstaigos ir
baseino leidimai-higienos pasai:
- Istaigos leidimas-higienos pasas, LHP-
3346, 2025.09.22
- [staigos leidimas-higienos pasas, LHP-
3620, 2025.10.10

3.3. Informaciniy ir socialiniy tinkly sukiirimas.

DarzZelio intemeto svetainés ir Facebook
paskyros sukiirimas informacijos apie jstaigos
veikly sklaidai vykdyti.

Prieigos:

https://'www.vvdunelis.It/
https://'www.facebook.com/profile.php?id=6158
1905481543&locale=It LT

3.4. Socialiniy partneriy tinkio formavimas ir plétra.

Pasira¥yta bendradarbiavimo sutartis su
muzikos mokykla ,,.Lyra*, organizuoti bendri
darZelio atidarymo, mokslo mety pabaigos
renginiai.

Inicijuota ir pateikta pasiradymui
bendradarbiavimo sutartis su Vytauto DidZiojo
universitetu. Jgyvendintos studenty praktikos.
lgyvendinamas LMT finansuojamas projektas
»-Edukaciniy tyrimy proverZis" Nr.10-044-P-
0001 ir atliekamas tyrimas - "Besimokan¢ios
bendruomenés kiirimas ankstyvojo amzZiaus
vaiky grupéje: gerove, jsitraukimas ir
priklausymas bendruomenei”.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai




4.1.

4.2.

HI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlieckant funkcijas

o 20 3o 4%

5.2. 13tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

Im 2o 30 46

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

b 20 30 4

siekiant rezultaty

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jghdziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4&7

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 20 3o 48”7

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduotiy jvykdymo apradymas ati till:l?:ym ?s“;::lsgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir viriijo bent puse vertinimo rodikliy l:i/llié?::@
6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likeséius O
I8 dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes¢ius O

6.4. Puse¢ ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis
] likes¢iy O

7

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdymo turinio vadybos (fenomenais grindZiamo ugdymo modeliavimas).

7.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu iorinio jsivertinimo metodikos diegimas.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

KITY METU VEIKLOS LUKESCIALI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kryptingai ir kiirybigkai
igyvendinti patvirtinta Vilniaus
lop3elio-darzelio Vydiinélis

ikimokyklinio ugdymo programa.

8.1.1, Ugdymo proceso
planavimas ir jgyvendinimas
grindZiamas fenomeny
tyringjimu,

8.1.1.1. 1ki 2026-08-31 sudarytas
kiekviena ménesj tyrinéjamy
fenomeny (10 ménesiy) planas, kurivo
remiantis mokytojos planuoja grupiy




veiklas ir rengia ugdomuosius planus.
TIki 2026-12-01, 80 proc. mokytojy
grupése taiko fenomeny tyrinéjimu
grindZiamg ugdymo proceso
planavima.

8.1.1.2. ki 2026-03-31 organizuotas
fenomeny tyrinéjimu  grindZiamo
ugdymo proceso pristatymas
mokslingje-praktinéje konferencijoje
~Kaip mokosi vaikai? Atraskime,
patirkime, atliepkime®, kurig
organizuoja VDU SA. Konferencijoje
kartu  dalyvauja dviejy grupiy
mokytojos.

8.1.2. Jkurta ir jveiklinta
STEAM laboratorija.

8.1.2.1. Grupiy veikla STEAM
laboratorijoje vyksta ne rediau kaip
karta per dvi savaites. lki 2026-12-01
igyvendinti ne maziau kaip 3 projektai,
grindZiami STEAM metodu.

8.2. Stiprinti ankstyvojo skaitymo ir
kalbinius gebéjimus, kuriant skaitymui
palankias erdves ir jtraukiant jstaigos
bendruomeng j skaitymo gebéjimy
skatinimo projektus.

8.2.1. Jkurta ir jveiklinta
biblioteka.

8.2.1.1. Iki 2026-04-30 jrengta jstaigos
biblioteka. Iki 2026-12-01 irengtoje
bibliotekoje vyko ne maZiau nei 12
veikly. Per metus skaitymo veiklose
dalyvavo ne maziau kaip 80 proc.
vaiku.

8.2.2. Jrengti skaitymo
kampeliai.

8221, ki 2026-12-01 visose 16
grupiy jrengti skaitymo kampeliai —
erdveés, kuriose vyksta skaitymo ir
kalbiniy gebéjimy ugdymo veiklos.
Per metus veiklose dalyvavo ne
maZiau kaip 75 proc. vaiky.

2026 m. gruodZio mén. jstaigoje
vykdomas projektas ,Keliaujantis
lagaminas®, kurio metu tévai ir vaiky
knygy autoriai skaito vaikams
pasakas, supaZindina su knygy
pasauliu. Per metus veiklose dalyvavo
ne maZiau 3 autoriai, 60 proc. tévy ir
80 proc. vaiky.

8.3. Gerinti Svietimo pagalbos teikimo
kokybe kuriant saugig ir vaiky

poreikius atitinkanéia ugdymo aplinkg.

8.3.1. Pléetoti mokytojy ir
pagalbos vaikui specialisty
profesines kompetencijas
skatinant juos dalyvauti
mokymuose ir dalintis ir geraja
patirtimi bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis bei
socialiniais partneriais,

8.3.1.1. Iki 2026-12-01 suorganizuoti
ne maZiau kaip du mokymai
mokytojams ir pagalbos vaikui
specialistams bendradarbiaujant su
Svietimo jtraukties centru,

8.3.1.2. Tki 2026-12-01 jgyvendinta
iniciatyva ,.Svefiuose pas specialista®,
skirta specialisty ir pedagogy dialogui
bei profesinés patirties sklaidai.
83.1.3. Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais — pedagogai ir
pagalbos vaikui specialistai lankési
kitose ugdymo jstaigose, gilino
profesines kompetencijas dirbdami su
SUP vaikais ir dalijosi geraja patirtimi,
Per metus jgyvendinti 2 gerosios
patirties vizitai j kitas ugdymo jstaigas,
kuriuose dalyvavo ne maZiau kaip 60
proc. pedagogy.

8.1.1.4. Bendradarbiaujant su VDU
A, per metus jgyvendintos 2 studenty
praktikos, kuriy metu stebéta $vietimo
pagalbos  specialisty  veikla ir




susipaZinta su pagalbos vaikui teikimo
galimybémis ikimokyklinéje jstaigoje.

8.3.2. Kurtt ir stiprinti ,,Mamy
klubg* bei ,,Té¢iy kluba* -
savivaldzias bendruomenés
grupes, teikiandias pasitlymus
ir prisidedanéias prie darZelio
veiklos kokybés gerinimo.

8321 1ki 2026-12-01 kluby
susitikimy skai&ius, ne maZiau kaip po
3 susitikimus su kiekvienu klubu.
Vykdoma saugios ir vaiky poreikius
atitinkanios  ugdymo  aplinkos
apklausa siekiant jvertinti jos kokybe
bei numatyti konkredius tolesnius
aplinkos kirimo veiksmus.
Apklausoje dalyvauja ne maZiau kaip
80 % tévuy.

8.4. Uztikrinti palanky mikroklimatg ir
efektyvig komunikacija jstaigos
bendruomenéje.

8.4.1. diegti mikroklimato
stebésena — apklausos,
refleksijos, jsitraukimo

B4.1.1. Iki 2026-i2-30 parengta
mikroklimato ataskaita. 75 proc.
darbuotojy mikroklimata vertina labai

vertinimas, erai ir gerai.

8.4.2. Sudarytos salygos 8.4.2.1. Iki 2026-12-31 organizuoti ne
darbuotojams bendrauti maZziau 2 renginiai neformalioje
neformalioje aplinkoje, kuriant | aplinkoje.

pozityvy mikroklimata ir

skatinant atvira, pagarbia bei

efektyvig tarpusavio

komunikacija.

8.4.3. Organizuoti ir palaikyti | 8.4.3.1. Bendruomenés jsitraukime
gerumo iniciatyvas bei procentas (60 %).

socialines akcijas — labdaros,
aplankymo, dovanojimo ir
pagalbos veiklas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiékieji ijtekliai (nedarbingumas, ne visy darbuotojy lygiavertis jsitraukimas j veiklas).
9.2. Riboti finansiniai itekliai.
9.3. Laiko resursai (gali buti skiriamos neplanuotos papildomos uzduotys).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Vilniaus m. lop3elio-darZelio ,,Vydiinélis* taryba
pritaria direktorés Monikos Kelp3ienés veiklos ataskaitai. Istaigos veiklos rezultatai vertinami
teigiamai, rodikliai jgyvendinti, o jvykdytos uZduotys virdijo likes¢ius. Meting veiklos ataskaity
sililome vertinti vir§ijancig likes¢ius.

e
e

DarZelio tarybos pirmininké <" “" Monika Simkuté-Bukant¢  2026-02-04
{mokykloje — mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, vietimo pagalbos jstaigoje<
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



fu: 1A(h 108 Visos u:du ns i Am Am

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:

HTIITA T L"r..!f iy Oos qpr :mmc Hustalyias
Junhcipus vegiiami piakicl

Viahnt Denelol  Juld

(  (parasas) (vardas ir pavarde)

() pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau. 7 L
e %ﬁ 772 e /2{9..4&-&. Leppies OWA6-03-06
Svieti

( jstaigos vadovo parcigos) ( ) (vardas ir pavarde) ¥ (data)




